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Woord vooraf

ledere kerkelijke gemeente van de PKN stelt - overeenkomstig de kerkorde - elke vier jaar een
beleidsplan vast. Daarin beschrijft ze haar doelstellingen, plannen en activiteiten voor de komende
periode. Met dit beleidsplan wil de kerkenraad van de Adventskerk de koers schetsen voor de jaren
2022-2025.

Die koers is tot stand gekomen in een zorgvuldig traject, dat in 2019 is gestart met een ideeénbus
waarin de gemeente een scala aan wensen, dromen, adviezen en ideeén heeft aangedragen. In een
goed bezochte gemeentevergadering hebben onze gemeenteleden vervolgens uitgebreid mee-
gedacht over de vraag hoe de Adventskerk in onze tijd gemeente van Jezus Christus wil zijn. Het
resultaat is verwerkt in dit beleidsplan.

In 2021 - vertraagd door de coronapandemie - heeft de kerkenraad het plan uitgebreid besproken en
in haar vergadering van 20 september 2021 voorlopig vastgesteld. Op 4 november 2021 is het plan
vervolgens in een gemeentevergadering aan de gemeente voorgelegd. Na het aanbrengen van de
laatste wijzigingen heeft de kerkenraad dit beleidsplan definitief vastgesteld in haar vergadering van
22 november 2021.

Een breed gedragen beleidsplan verdient méér dan een stil leven verborgen in een kerkelijk archief;
het is een levend document, en vormt de basis voor onze activiteiten in de voor ons liggende periode.
Het beleidsplan krijgt dan ook een vervolg in zogenoemde jaarwerkplannen, waarin de beleidspunten
verder worden uitgewerkt met de bijbehorende financiéle middelen. De gekozen doelstellingen en
activiteiten zullen jaarlijks worden geévalueerd en waar nodig worden verwerkt in nieuwe jaar-
plannen.

Nog iets over de opbouw van dit beleidsplan. Elk onderdeel begint met een beschrijving van de
huidige situatie en allerlei zaken waar we nu tegen aanlopen. Deze vormen het uitgangspunt voor
onze doelen, en voor de manier waarop we de komende jaren als gemeente naar deze doelen toe
willen werken. Na de beschrijving van de huidige situatie volgen dus steeds een of meer doelen (‘Wat
is ons doel?’) en de daarbij behorende beleidspunten (‘Wat gaan we daar de komende jaren aan
doen?’).



Gemeente van Jezus Christus in Alphen aan den Rijn

De hervormde gemeente Adventskerk maakt deel uit van de Protestantse Kerk in Nederland (PKN)
en beschikt over een monumentaal kerkgebouw in het centrum van Alphen aan den Rijn. De
bekendheid van het kerkgebouw wordt versterkt door het unieke Steinmeyerorgel, dat in 2020
volledig is gerestaureerd met steun van de eigen kerkelijke gemeente en de Alphense samenleving.
De gemeente wil zelf ook zichtbaar zijn en als levende stenen ten dienste staan van de samenleving
waarvan wij deel uitmaken.

De leden van de Adventskerk wonen verspreid over heel Alphen aan den Rijn en ook daarbuiten. Voor
het pastorale werk is de gemeente opgedeeld in twee werkgebieden: de Hoge en de Lage Zijde. Elk
werkgebied is weer onderverdeeld in een aantal secties.

Op zondag komen we als gemeente samen rond het Woord van God om te luisteren en te leren, om
de Heer te loven, en om de gemeenschap met God en met elkaar te vieren in woord en gebed. Ook
in de week komen we samen in catechisaties, (Bijbel)kringen en wijkbijeenkomsten.

Open-confessioneel

De Adventskerk heeft een open-confessioneel karakter. Confessioneel wil zeggen: we houden vast
aan het geloof zoals dat in de belijdenissen van alle eeuwen is samengevat. De Bijbel, het Woord van
God, staat centraal in onze eredienst. We zijn gemeente van Jezus Christus, die ons door Zijn lijden
en sterven met God heeft verzoend. Door Zijn opstanding uit de dood ontvangen wij het eeuwige
leven, en verwachten we biddend Zijn komend Koninkrijk. Dit geloof delen we als gemeente met
elkaar, en in Christus vinden we elkaar.

Maar dat wil niet zeggen dat alle gemeenteleden het geloof op dezelfde manier beleven. Daarin zien
we behoorlijke verschillen. We willen openstaan voor die verscheidenheid in geloofsbeleving en
elkaar de ruimte gunnen. Daarom zeggen we: we zijn een open-confessionele gemeente.

Samenvatting beleid 2022-2025

Dit beleidsplan voor de periode 2022-2025 hebben we de titel ‘Verbinding’ meegegeven. Daarmee is
in één woord samengevat waar we de komende jaren aan willen werken: meer verbinding tussen de
gemeente en God, tussen ons als gemeenteleden onderling, en tussen de gemeente en de wereld om
ons heen. Zo worden en blijven we een bloeiende gemeente.

Wat is ons doel?
Een bloeiende gemeente zijn waarin Christus centraal staat, waarin wij omzien naar elkaar, open
staan voor anderen, en elkaar versterken in het geloof.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Vanuit de verbinding met God verbinding zoeken met de mensen om ons heen, binnen en buiten
onze gemeente.

e Belangrijkste aandachtsgebieden: eredienst, pastoraat en gemeenteopbouw, jeugd en jongeren,
onze missionaire taak.



Eredienst

Het centrale punt van ons gemeente-zijn is de zondagse eredienst, waarin de kerk zowel intern als
naar buiten het meest zichtbaar is. Onze diensten kennen een sobere en herkenbare liturgie. Wij
geloven dat God in de kerkdienst aan ons wil werken; de liturgie is zoveel meer Zijn werk dan dat van
ons. De liturgie omvat het luisteren naar Gods Woord en Zijn geboden, de erkenning van onze schuld,
de verkondiging, de gebeden, de gemeentezang en muziek tot eer en aanbidding van God. In de
eredienst vieren we de gemeenschap met God en elkaar. De liturgie richt ons leven op God en Zijn
Koninkrijk en gerechtigheid.

Incidenteel - vooral in bijzondere diensten - worden onderdelen van de liturgie ingevuld of
uitgevoerd door gemeenteleden, bijvoorbeeld de Schriftlezingen, gebeden of muziek.

We streven ernaar om in alle diensten alle generaties zo veel mogelijk aan te spreken; daarbij kan in
de ene dienst het accent meer op de ene leeftijdsgroep liggen dan in de andere dienst.

Bijzondere en gezamenlijke diensten

Enkele diensten hebben een speciaal karakter: doopdiensten, avondmaalsdiensten, de oogstdienst,
jeugddiensten, gezinsdiensten en de dienst van School en Kerk.

Een aantal diensten valt onder de gezamenlijke verantwoordelijkheid van de Adventskerk en de
Maranathakerk en/of De Lichtkring: de diensten op Bid- en Dankdag, Hemelvaartsdag en oude-
jaarsavond, de kerstnachtdienst en de vespers in de Stille Week, en de vieringen die in enkele
zorgcentra in Alphen aan den Rijn worden gehouden. Eens per jaar is er een oecumenische zang-
dienst, georganiseerd door de drie genoemde kerken en de rooms-katholieke Bonifaciuskerk.

In 2020-2021 is geéxperimenteerd met het houden van jeugddiensten in de ochtenddienst, in plaats
van op een apart tijdstip s middags of ’s avonds. Dit experiment wordt in 2021/2022 geévalueerd. (Zie
ook onder Jeugdwerk.) Daarnaast blijft het een uitdaging om de jeugd ook aansluiting te laten vinden
bij de ‘gewone’ diensten en hen daarin aan te spreken.

In 2020 heeft de kerkenraad besloten om de middag- en avonddiensten te beperken tot bijzondere
diensten, zoals zangdiensten, cantatediensten en evensongs. Deze worden zo mogelijk samen met
zusterkerken in Alphen aan den Rijn georganiseerd.

Heilig Avondmaal

De viering van het Heilig Avondmaal vindt s morgens plaats in lopende vorm, en in de middagdienst
aan tafel. Ook op Goede Vrijdag wordt het Heilig Avondmaal aan tafel gevierd.

Bij avondmaalsdiensten zijn over het algemeen minder kerkgangers aanwezig dan in een reguliere
dienst. Dit is een punt van zorg; de kerkenraad zou graag de deelname aan het Heilig Avondmaal
willen stimuleren.

Kinderen mogen deelnemen aan het Heilig Avondmaal, maar in de praktijk gebeurt dit zelden. De
komende tijd willen we een vorm van avondmaalscatechese opzetten, voor kinderen en hun ouders.

Muziek

De Adventskerk beschikt over een eigen organist/pianist. Hij draagt bij aan de vormgeving van de
eredienst in de begeleiding van de gemeentezang en met zijn creatieve bijdragen op het terrein van
kerkmuziek. Op feestdagen en in bijzondere diensten worden naast orgel en piano vaak ook andere
muziekinstrumenten gebruikt, en verlenen de koren New Adventure en New Adventure Kids een
bijdrage.

In 2020 heeft de kerkenraad besloten om meer variatie in liederenkeus mogelijk te maken, door
Hemelhoog aan de beschikbare liedbundels toe te voegen; deze praktijk zal de kerkenraad in 2022
evalueren. In de kerkdiensten wordt nu dus gezongen uit het Liedboek (2013), Hemelhoog en onze
eigen Adventskerkbundel met kinderliederen en gezangen. In elke dienst wordt een kinderlied
gezongen.



Aandacht voor elkaar

Vanuit de gemeente klinkt duidelijk de wens om meer lief en leed met elkaar te delen. Het is belangrijk
dat we van elkaar weten wat er leeft en speelt. Het is ook goed als die zorgen en vreugden vervolgens
in de eredienst benoemd worden. Dat gebeurt vanzelfsprekend in de voorbeden; maar ook in de
verkondiging kan iets doorklinken van wat in het pastoraat ter sprake is gekomen. In voorgaande
jaren werden gemeenteleden niet altijd bij name genoemd in de voorbeden; inmiddels wordt dit wel
gedaan, uiteraard voor zover mogelijk en alleen met instemming van de betrokkenen.

Om de onderlinge verbondenheid van de gemeenteleden te bevorderen, is er na de kerkdienst
regelmatig gelegenheid elkaar te ontmoeten bij het gezamenlijke koffie/thee/limonade-drinken in de
ontmoetingsruimte.

Online uitzending van de kerkdiensten

In 2020 - versneld vanwege de coronapandemie - heeft de kerk camera’s, beamers en nieuwe
geluidsapparatuur aangeschaft, met een hoge beeld- en geluidskwaliteit. Daardoor kunnen onze
gemeenteleden - en anderen! - ook thuis online de eredienst meebeleven. Zo weten we ons met
elkaar verbonden. Het is positief dat we op deze manier meer mensen kunnen bereiken. We zullen
de diensten ook na de coronapandemie online blijven uitzenden.

Recent is de app Appostel in gebruik genomen, waarmee nu ook vanuit huis kan worden bijgedragen
aan de collecten van de Adventskerk.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een herkenbare en aansprekende eredienst, met diepgang en inhoud, waarin Gods Woord centraal
staat.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

¢ De huidige vorm (orde van dienst) voortzetten, het eigen karakter en de rust van onze diensten
vasthouden, met ruimte om daar af en toe van af te wijken.

e Eris ruimte gemaakt voor wat meer variatie in liederenkeus; deze praktijk evalueren in 2022.

e Deelname aan het Heilig Avondmaal stimuleren.

e Bij wijze van proef jeugddiensten in de ochtenddienst houden, in plaats van een aparte
jeugddienst; in 2021/2022 evalueren na een proefperiode met ca. vier diensten.

e Metde jeugd in gesprek blijven over wat hen bezighoudt, zodat dat in de diensten kan terugkeren
en ook zij in ‘gewone’ diensten aangesproken worden.

e Blijvende aandacht voor elkaars lief en leed in de eredienst.



Pastoraat

Pastoraat betekent herderschap. Daarin komt Gods liefdevolle zorg voor de mens tot uitdrukking. In
het pastoraat gaan we een relatie met mensen aan, om met hen een weg te zoeken in geloofs- en
levensvragen in het licht van het Evangelie en in verbondenheid met de gemeente van Christus.

Het pastoraat binnen de gemeente wordt verzorgd door twee predikanten en door de ouderlingen
en bezoekmedewerkers. Bezoekmedewerkers verrichten dezelfde werkzaamheden als ouderlingen,
maar zijn geen lid van de kerkenraad; zij leggen wel dezelfde gelofte van geheimhouding af. De
ouderlingen, bezoekmedewerkers en predikanten vormen samen het consistorie. Zij komen twee-
maandelijks bijeen voor toerusting en het uitwisselen van ervaringen.

Daarnaast zijn de diakenen en de Hervormde Vrouwendienst (HVD) actief in de zorg en onder-
steuning van de gemeente.

Essentieel in het werk van ouderlingen, diakenen, bezoekmedewerkers en HVD’sters is de Bijbelse
roeping om in de gemeenschap van de kerk elkaar te dienen en naar elkaar om te zien. Die roeping
geldt niet alleen voor hen: in de gemeente van Christus hebben alle gelovigen de taak om naar elkaar
om te zien en zo de eenheid van het lichaam van Christus te laten zien (het onderlinge pastoraat).
We zijn in de gemeente op elkaar betrokken en dienen elkaar met de verschillende gaven die we van
God zelf hebben ontvangen. Die betrokkenheid begint heel praktisch met elkaar groeten (en zo
mogelijk bij de naam kennen), en vervolgens belangstelling voor elkaar tonen en naar elkaar luisteren.
Ten diepste is ook de zondagse eredienst te zien als een vorm van pastoraat. In dit gemeentelijk
samenkomen is het immers God zelf die ons opzoekt en door zijn Geest onder ons aanwezig is en de
gehele gemeente aanspreekt: een bijzondere vorm van Groothuisbezoek.

Predikanten

Ons past dankbaarheid dat de predikantsvacatures die de gemeente sinds 2018 kende, in 2020 en
2021 weer zijn vervuld. Daarbij is de omvang van het ‘professionele’ pastoraat teruggebracht van 2,3
naar 1,8 fte, vanwege de daling in het aantal leden van de Adventskerk. Dat heeft consequenties voor
de werkdruk van de predikanten, en zeker ook voor de gemeenteleden: het moet voor hen duidelijk
zijn wat ze in deze nieuwe situatie wel en niet kunnen verwachten van de predikanten. Op dit punt
moet de kerkenraad de komende jaren de vinger aan de pols houden, en duidelijkheid (blijven)
verschaffen.

De pastorale taak van de predikant omvat het bezoeken van zieke gemeenteleden (thuis, in
ziekenhuis, verpleeghuis of verzorgingstehuis), stervensbegeleiding en rouwverwerking, crisis-
pastoraat, bezoeken van jubilerende bruidsparen, bezoeken rond geboorte en doop, en verder zo veel
als mogelijk contact onderhouden met de gemeenteleden.

De werkzaamheden van de beide pastores zijn evenwichtig verdeeld over de twee werkgebieden: de
Hoge en Lage Zijde van Alphen aan den Rijn.

Ouderlingen en bezoekmedewerkers

De ouderlingen en bezoekmedewerkers onderhouden contact met de gemeenteleden in hun eigen
sectie, via individueel huisbezoek en groothuisbezoek.

Belangrijk is dat in de komende periode, na de blokkades als gevolg van de coronapandemie, een
herstart plaatsvindt van het groothuisbezoek, en dat dit structureel (jaarlijks) wordt opgezet in alle
secties. Met groothuisbezoeken kan de kerkenraad in gesprek gaan met de gemeente, de
betrokkenheid van de gemeenteleden op elkaar bevorderen, en een platform creéren in de
gemeenschappelijke zoektocht naar onze plaats en houding als christenen in een samenleving die
vervreemd is van het christelijk geloof.

Een aantal secties is momenteel vacant. De vervulling hiervan blijft ook in de komende periode een
speerpunt.



HVD

De HVD’sters zijn de ogen en oren van predikanten, ouderlingen en bezoekmedewerkers. Zij
onderhouden betrokken en laagdrempelig contact met gemeenteleden in een bepaalde straat of wijk,
bijvoorbeeld bij huwelijksjubilea, ziekte en geboorten. Zij besteden in het bijzonder aandacht aan de
75-plussers, met attenties rond Kerst en Pasen, verjaardagskaarten en creatieve acties. Indien nodig
geven zij informatie over pastorale situaties door aan de predikant, de ouderling of de bezoek-
medewerker. De HVD’sters hebben in het algemeen een goede ingang bij gemeenteleden, en
signaleren zo zaken die pastorale en diaconale aandacht vragen.

Sectieteams

Tussen het werk van HVD, ouderlingen/bezoekmedewerkers en diakenen is nog te weinig samen-
hang. Voor een goed functioneren van het pastoraat is het belangrijk dat er een goede onderlinge
afstemming van het bezoekwerk plaatsvindt, en dat men elkaar op de hoogte houdt. In 2019 is daarom
begonnen met het opzetten van sectieteams, waarvan ouderlingen, bezoek-medewerkers, HVD’sters
en eventueel diakenen deel uitmaken. Deze werkwijze moet de komende jaren verder verbeterd en
uitgebouwd worden.

Voor de gemeenteleden blijkt het niet altijd duidelijk te zijn wie hun ouderling, HVD’ster of diaken is.
Deze informatie moet voor iedereen gemakkelijk te vinden zijn.

Nieuw-ingekomenen

Een punt van aandacht is: hoe kijken we als gemeente om naar nieuw-ingekomen leden? Het
bezoeken en welkom heten van nieuw-ingekomen leden is wenselijk en noodzakelijk. Nieuwe leden
vertellen nog wel eens over hun moeite om ‘ertussen te komen’, dat ze te weinig door andere
gemeenteleden worden verwelkomd. Op zondag hebben ouderling en diaken van ontvangst hierin
een leidende en stimulerende rol. Maar het spreekt vanzelf dat het aandacht hebben voor nieuw-
ingekomenen en gasten een taak is voor alle gemeenteleden.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een hechte kerkgemeenschap zijn, waarin we omzien naar elkaar.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Het werken in sectieteams verbeteren: meer samenwerking tussen HVD, ouderlingen en
diakenen, en een betere onderlinge afstemming van het bezoekwerk.

e De gemeenteleden duidelijkheid verschaffen: bij wie kunnen zij voor het pastoraat terecht, wat
mogen zij wel/niet verwachten van hun predikant en ouderling.

e Blijven zoeken naar meer ouderlingen/bezoekmedewerkers, zodat elke sectie voldoende bemenst
wordt.

e De gemeenteleden stimuleren om meer naar elkaar om te zien (het onderlinge pastoraat) en
specifiek ook naar nieuw-ingekomen leden en gasten.

e Jaarlijks groothuisbezoeken organiseren in alle secties.



Gemeenteopbouw

Onderling contact

Voor een bloeiende gemeente is onderling contact van wezenlijk belang. De afgelopen tijd, waarin
de mogelijkheden voor contact zo beperkt waren door de coronamaatregelen, hebben we dat aan
den lijve ervaren. Maar ook al véér de coronacrisis, via de ideeénbus van 2019, gaven veel gemeente-
leden aan behoefte te hebben aan meer momenten voor onderling contact: gelegenheden om elkaar
te leren kennen en de onderlinge verbondenheid te laten groeien. Daarbij gaat het zowel om
informele, gezellige bijeenkomsten (zoals de jaarlijkse startzaterdag-barbecue) als om inhoudelijke
bijeenkomsten zoals gesprekskringen en lezingen. Ook is er behoefte aan meer contact tussen de
verschillende generaties, in gesprekken en ontmoetingen (zie ook onder Eredienst).

Werkgroep Waarderende Gemeenteopbouw

In voorgaande jaren heeft de werkgroep Waarderende Gemeenteopbouw op dit punt veel
bijgedragen. Het doel van de werkgroep is om via allerlei activiteiten onze gemeenteleden te
stimuleren om gezamenlijk gemeente te zijn, en elkaar daarbij te steunen. Voor onszelf, om meer
onderlinge verbondenheid te creéren; en vanuit onze missionaire opdracht, om een open gemeente
te zijn naar onze omgeving. Hiervoor heeft de werkgroep verschillende nieuwe en creatieve vormen
van ontmoeting en gesprek georganiseerd, zoals gemeentemaaltijden, inspiratiedagen en discussie-
avonden. Ook de goedbezochte tweewekelijkse koffieochtenden zijn hieruit voortkomen.

Wanneer de coronasituatie het weer toelaat, kan deze werkgroep hopelijk opnieuw een leidende rol
spelen in het bevorderen van onderling contact en saamhorigheid.

Kringen en gespreksgroepen

Een bloeiende gemeente is een gemeente die wil blijven groeien in geloof. Daar hebben we elkaar en
de kerk hard bij nodig. Hierin spelen kringen, gespreksgroepen en thema-avonden een belangrijke rol,
evenals groothuisbezoeken (zie onder Pastoraat).

Er zijn in de gemeente verschillende gespreks- en Bijbelkringen, die deels zelfstandig draaien, deels
geleid worden door een predikant. Ook is er een gebedskring, die maandelijks bijeenkomt om voor
de gemeente te bidden. In 2020-2021 hebben de meeste kringen noodgedwongen stilgelegen, maar
najaar 2021 zijn ze weer gestart. Vanuit de gemeente zijn suggesties gedaan voor nieuwe kringen,
thema-avonden en gespreksgroepen: voor specifieke doelgroepen, of rond bepaalde onderwerpen.
De komende jaren kunnen we onderzoeken voor welke ideeén voldoende animo is.

Deelname aan een kring of gespreksgroep draagt allereerst bij aan de opbouw van ons eigen geloof.
Bovendien is het een plek waar we kunnen oefenen in spreken over ons geloof, wat van belang is voor
onze missionaire taak. Ten slotte is het ook een uitstekende manier om andere gemeenteleden te
leren kennen, naar elkaar om te zien, en jong en oud met elkaar te verbinden. Om deze drie redenen
wil de kerkenraad deelname aan kringen en dergelijke stimuleren.

Catechese

De jongeren van de gemeente (vanaf de eerste klas middelbare school tot circa 18 jaar) worden elk
jaar uitgenodigd om catechisatie te volgen. Over het algemeen wordt de catechese verzorgd door de
predikanten; in bijzondere omstandigheden kunnen hier ook andere gemeenteleden bij betrokken
worden.

Catechese betekent: geloofsonderricht. De kerkorde van de Protestantse Kerk zegt dat het in de
catechese gaat om ‘het lezen en het verstaan van de Heilige Schrift; de eredienst, de liederen en
gebeden; de belijdenis en de geschiedenis van de kerk; en het leven als christen in de wereld’ (Ord.
9-3-2). Het is aan de predikanten daarvoor het juiste materiaal te kiezen of te vervaardigen. Zij
stemmen onderling af wat zij aan de orde stellen.

Voor de jongeren van 18 jaar en ouder is er een 18*-groep onder leiding van een van de predikanten;
in deze groep bepalen de jongeren zelf de gespreksonderwerpen.



Daarnaast is er belijdeniscatechese, die leidt tot het afleggen van openbare geloofsbelijdenis.
Doopleden (van alle leeftijden) worden opgeroepen zich hiervoor aan te melden bij de predikanten.
Een oriénterend gesprek over het doen van belijdenis is natuurlijk altijd mogelijk.

Doopcatechese

In 2013 zijn de toenmalige predikanten begonnen met doopcatechese, waarvoor alle doopouders
enige tijd na de doop van hun (eerste) kind werden uitgenodigd. In drie avonden werden thema’s
rond de opvoeding en geloofsontwikkeling van kinderen besproken. Voor de doopouders bleek het
onderlinge contact ook een belangrijk aspect.

Sinds 2018 is deze doopcatechese niet meer gegeven, aangezien er eerst geen nieuwe doopouders
waren en het vervolgens door de coronasituatie niet mogelijk was. Het is belangrijk dat er voor deze
doelgroep weer een of andere vorm van ondersteuning bij de geloofsopvoeding komt.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een gemeente zijn waarin we elkaar kennen.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Meer (informele) contactmomenten organiseren.

e Meer ontmoeting en verbinding creéren tussen de verschillende generaties.
e Een ‘smoelenboek’ opzetten (zie Communicatie).

Wat is ons doel?
Een gemeente zijn die wil groeien in geloof.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Deelname aan kringen e.d. stimuleren, nieuwe kringen/themabijeenkomsten e.d. opzetten.
e Groothuisbezoeken houden (zie Pastoraat).

e Ondersteuning bij de geloofsopvoeding in een of andere vorm opnieuw opzetten.
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Jeugd- en jongerenwerk

Het jeugdwerk in de Adventskerk is een essentieel onderdeel van de geloofsopvoeding van onze
jongeren. Het jeugdwerk richt zich op dit moment op alle jeugd van de gemeente van o tot 18
jaar.

Voorop staat de jongeren betrokken te houden op elkaar en de kerkelijke gemeenschap. Voor
hedendaagse jongeren is het niet vanzelfsprekend om lid te zijn van een kerk of om te geloven. Ons
kerk-zijn staat soms ver van hun belevingswereld af. Om hen in de eredienst aan te spreken zijn
eigentijdse instrumenten en vormen nodig. In 2020-2021 worden in de ochtenddienst vier diensten
gehouden met het karakter van jeugddiensten; deze opzet wordt eind 2021 of begin 2022
geévalueerd.

Het is belangrijk dat de jongeren elkaar ontmoeten in allerlei ontspannen en vormende activiteiten.
In onze eigen gemeente zijn dat bijvoorbeeld de kindernevendienst, de 12*-groep, LEV, het startkamp
en de catechese. Daarnaast nemen de jongeren in onze gemeente ook deel aan gemeente-
overstijgende activiteiten, bijvoorbeeld georganiseerd door Jong Alphen of het landelijke JOP.
Jongeren (of ze nu lid van de gemeente zijn of niet) kunnen met de jeugdouderlingen contact
opnemen om te praten over hun persoonlijke vragen.

Activiteiten tijdens de kerkdienst

— Voor de jongste groep van o tot 4 jaar is er tijdens de zondagse kerkdiensten de oppasdienst.

— De kinderen in de basisschoolleeftijd van 4 tot 12 jaar kunnen tijdens een deel van de kerkdienst
naar de kindernevendienst met een eigen invulling: een (Bijbel)verhaal en een verwerking.
Regelmatig voert de predikant vooraf en/of na terugkomst van de kinderen met hen een kort
gesprek, dat aansluit op wat er in de kindernevendienst wordt behandeld.

- Als vervolg op de kindernevendienst is er voor de middelbare scholieren de 12*-groep; deze vindt
tweewekelijks tijdens de kerkdienst plaats.

Andere jeugdactiviteiten

— CornerKids: iedere eerste dinsdagavond van de maand kunnen kinderen van 8 tot 12 jaar knutselen
in The Cornerstone. De avond begint met gezamenlijk muziek maken, wordt vervolgd met het
vertellen van een Bijbelverhaal en sluit af met een creatieve activiteit.

— LEV: deze groep, speciaal gericht op de jongeren van 12 tot en met 16 jaar en gerelateerd aan de
12*-groep, komt maandelijks op zondagavond bijeen in The Cornerstone.

— Het catechetisch onderwijs voor de jeugd van 12 tot en met 18 jaar is in handen van de beide
predikanten. (Zie onder Gemeenteopbouw.)

— De groep van 17 jaar en ouder mist een vervolg op de activiteiten voor de 12*-groep en LEV. Deze
leemte willen we de komende jaren proberen in te vullen. Uitgangspunt is wel dat deze groep zelf
initiatieven ontplooit en ‘selfsupporting’ is.

Gezamenlijk jeugdwerk

Voor de jongeren is het belangrijk dat ze elkaar regelmatig ontmoeten en kunnen deelnemen aan
allerlei bijeenkomsten en activiteiten. Zeker ook in het licht van soms kleinere aantallen jongeren zal
in de komende beleidsperiode de aandacht gericht blijven op het deelnemen aan plaatselijke en
landelijke activiteiten zoals jeugddiensten en sportavonden. Plaatselijk worden deze momenteel met
name georganiseerd door Jong Alphen. De jeugdouderlingen onderhouden contact met de
jeugdleiders van de andere (PKN-)gemeenten in Alphen aan den Rijn.

Geloofsopvoeding en betrokkenheid ouders

Ouders vinden het soms lastig om inhoud te geven aan de geloofsopvoeding van hun kinderen. Daar
willen we hen bij ondersteunen, bijvoorbeeld door middel van toerustingsavonden waaraan onze
beide predikanten maar ook anderen kunnen bijdragen. (Zie ook bij Doopcatechese onder
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Gemeenteopbouw.) Deze toerusting vergroot ook de betrokkenheid van de ouders bij onze
gemeente. Daarnaast willen we hun betrokkenheid vergroten door hen meer te betrekken bij de
verschillende activiteiten voor de kinderen en jongeren.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een gemeente zijn waarin de jongeren een goede onderlinge band hebben, en waarin jongeren en
ouderen op elkaar betrokken zijn.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Meer aandacht voor de jongeren van 17 jaar en ouder.

e Stimulering van en steun aan gezamenlijk jeugdwerk.

e Bij wijze van proef jeugddiensten in de ochtenddienst houden i.p.v. aparte jeugddienst (zie onder
Eredienst).

e De betrokkenheid van de ouders van de kinderen en jongeren binnen onze gemeente vergroten,
door hen te ondersteunen in de geloofsopvoeding en hen te betrekken bij de verschillende
activiteiten. (Zie ook onder Gemeenteopbouw.)
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Kerkenraad algemeen

a. Vraagstukken rond geaardheid

De afgelopen tijd is ons gebleken dat het voor onze gemeenteleden en onze omgeving onvoldoende
duidelijk is welk standpunt de Adventskerk inneemt in de thematiek van niet-heteroseksuele relaties.
Bovendien omvat ons standpunt niet alle aspecten van deze thematiek.

Door de jaren heen heeft de kerkenraad - na intensieve gesprekken en bezinning - wel een standpunt
geformuleerd op onderdelen. Zo is al circa twintig jaar geleden (ten tijde van ds. Van der Geer)
uitgesproken dat mensen met een niet-heteroseksuele geaardheid welkom zijn als gemeentelid, ook
wanneer zij een relatie hebben; en dat geaardheid geen rol speelt bij de vraag of iemand in de
Adventskerk vrijwilliger of ambtsdrager mag zijn. Dit is ook de praktijk. Met dit standpunt heeft de
toenmalige kerkenraad vanuit pastoraal oogpunt helderheid gecreéerd voor gemeenteleden met een
andere geaardheid. In een later stadium heeft de kerkenraad het bestaande besluit uitgebreid naar
de rol van predikant; het is ook al vele jaren de praktijk dat voorgangers met een andere geaardheid
voorgaan in de Adventskerk. Maar deze standpunten zijn niet eenvoudig terug te vinden voor wie —
uit persoonlijk belang of algemene interesse — wil weten hoe de Adventskerk over deze dingen denkt.
Waar in elk geval nog geen duidelijk standpunt over ingenomen is, is de vraag of in de Adventskerk
andere verbintenissen dan het huwelijk tussen man en vrouw gezegend kunnen worden. De
predikanten werden hierin vrijgelaten; in de praktijk is het tot dusver niet voorgekomen. De
kerkenraad is van mening dat het tijd is om hierover een duidelijke lijn te bepalen.

Dat vraagt om een gemeentebreed gesprek over dit onderwerp, waarvan we weten dat het gevoelig
kan liggen, en waarover we het misschien ook niet helemaal met elkaar eens zullen worden. Maar dat
mag geen reden zijn om het gesprek uit de weg te gaan; integendeel, het is goed om elkaar hierover
te horen en ons gezamenlijk in de materie te verdiepen. Dat gesprek willen we in de komende jaren
met elkaar aangaan.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Helderheid (voor onszelf en onze omgeving) creéren over wie wij als gemeente zijn en waar we voor
staan.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?
e Gemeentebreed spreken over (ons standpunt t.a.v.) niet-heteroseksuele geaardheid; met name
ons beleid bepalen over het zegenen van niet-heteroseksuele relaties.

b. Vrijwilligersbeleid

In onze gemeente zijn veel gemeenteleden actief als vrijwilliger. Op allerlei terreinen, zichtbaar en
achter de schermen, zetten zij zich in. Zij maken al onze activiteiten mogelijk; ze dragen bij aan de
gemeenteopbouw; ze helpen ons om kosten te besparen. Dankzij hun werk zijn wij een bloeiende
gemeente.

Als gemeente zijn we heel blij met en dankbaar voor onze vrijwilligers! Daarom willen we de komende
jaren voldoende aandacht aan hen schenken en onze waardering voor hun inzet laten blijken.

Een punt van aandacht voor de komende jaren is het op peil houden van het aantal vrijwilligers. Om
nieuwe vrijwilligers te kunnen werven, willen we meer zicht krijgen op de kennis en kunde die in onze
gemeente aanwezig is, en inventariseren wat voor vrijwilligerswerk gemeenteleden bereid zouden
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zijn te doen. De codrdinatie van dit alles is een verantwoordelijkheid van de kerkenraad. Het
vrijwilligerswerk in en voor de kerk blijft natuurlijk een verantwoordelijkheid van de gehele gemeente.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Goed vrijwilligersbeleid.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Beter zicht krijgen op onze vrijwilligers (wie doet wat).

e Meer aandacht voor onze vrijwilligers, onze waardering laten blijken.

e Eendatabase opzetten van de in onze gemeente aanwezige kennis en kunde ten behoeve van het
vrijwilligerswerk.

c. Vertrouwenspersonen

Het lijkt zo vanzelfsprekend: in een kerkelijke gemeente voel je je veilig. Maar helaas gaat dat niet
altijd en overal op. In iedere kerkelijke gemeente - en dus ook in de onze - kan grensoverschrijdend
gedrag plaatsvinden. Het is belangrijk dat we ons als gemeente daarvan bewust zijn. En het is
belangrijk dat we weten wat we moeten doen wanneer een dergelijke situatie zich voordoet. En
bovenal: het is belangrijk om te weten bij wie een gemeentelid terecht kan wanneer hij/zij slachtoffer
is van, of vermoedens heeft over grensoverschrijdend gedrag.

De synode van de PKN heeft in november 2019 het onderwerp ‘veilige gemeenten’ op de agenda
gezet; zij stimuleert gemeenten om beleid te formuleren over veilig omgaan met elkaar. In een veilige
gemeente behandelen de leden elkaar met respect, en maken de mensen met speciale taken en
opdrachten binnen de gemeente geen misbruik van hun positie (bijvoorbeeld met seksueel
grensoverschrijdend gedrag, financiéle malversatie, intimidatie of dreiging).

In de komende jaren zal de kerkenraad zich erop bezinnen wat wij in de Adventskerk op dit punt
moeten regelen of uitwerken. In ieder geval streeft de kerkenraad ernaar om in deze planperiode
vertrouwenspersonen te benoemen. Vertrouwenspersonen zijn het eerste aanspreekpunt en steun
voor mensen uit de gemeente die in vertrouwen iets kwijt willen over wat er in de gemeente gebeurt,
of waar ze zich zorgen over maken. Afhankelijk van de situatie kan de vertrouwenspersoon verwijzen,
de melder bijstaan in gesprekken met anderen en bij aangiftes en klachtenprocedures. Zij doen geen
werk waar anderen in gespecialiseerd zijn. Dat betekent dat zij niet aan waarheidsvinding doen, zij
gaan niet zelf op onderzoek uit, zij zijn geen therapeut, mediator, pastoraal medewerker of advocaat,
zij zijn geen aanspreekpunt voor ‘gewone’ kerkelijke conflicten. Zij staan naast het gemeentelid dat
zich bij hen meldt en ondersteunen die persoon. Vertrouwenspersonen zijn bekend met de gemeente,
maar zijn zelf geen ambtsdrager.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een veilige gemeente zijn.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?
e Vertrouwenspersonen aanstellen.
e Onderzoeken wat verder nodig is om een veilige gemeente te zijn.
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d. Samenwerking met andere kerken

De Hervormde Gemeente Adventskerk neemt in Alphen aan den Rijn een zelfstandige plaats in. Maar
in het kerkelijk landschap leven we als gemeente niet op een eiland, en dat willen we nadrukkelijk
ook niet. We zijn heel blij met en dankbaar voor de goede contacten met de Maranathakerk, de
Lichtkring en andere kerken. Op veel terreinen is er overleg en samenwerking, bijvoorbeeld:

We houden jaarlijks diverse gezamenlijke diensten met de Maranathakerk, de Lichtkring en de
Bonifaciuskerk (zie onder Eredienst). Aan het begin van de coronapandemie hebben Maranatha-
kerk en Adventskerk vier maanden lang gezamenlijke online-diensten gehouden; de gastvrijheid
die de Maranathakerk ons in die periode heeft verleend, hebben we zeer gewaardeerd! Goed dat
we op deze wijze als gemeenten met elkaar kunnen samenwerken.

Tweemaal per jaar komen de moderamina van Maranathakerk, Lichtkring en Adventskerk bijeen
om te overleggen en bij te praten.

De predikanten van deze drie kerken hebben onderling regelmatig contact, en kunnen zo nodig
elkaar vervangen bij afwezigheid of ziekte.

De diaconieén van vele Alphense kerken werken samen in het Diaconaal Platform Alphen.

De jeugdouderlingen en jeugdwerkers van de Lichtkring, de Maranathakerk, de Goede Bron, de
Sionskerk en de Adventskerk ontmoeten elkaar bij Jong Alphen.

Sinds 2018 is de Adventskerk lid van de Raad van Kerken Alphen aan den Rijn.

Al deze vormen van interkerkelijke samenwerking en contact vinden we van wezenlijk belang. We
blijven dan ook streven naar samenwerking met andere kerken waar dat mogelijk is. Goede
samenwerking zal ook voor Alphen aan den Rijn verrijkend kunnen zijn.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Interkerkelijke samenwerking waar dat kan.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

Samenwerking met andere kerken uitbouwen en zoeken.
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Diaconaat

Diaconaat is de Bijbelse opdracht om het evangelie van Jezus Christus praktisch gestalte te geven
door hulpverlening aan mens en samenleving, waar nodig en waar mogelijk. Gods liefde bepaalt onze
houding en gedrag in het bevorderen van christelijke barmhartigheid en het zoeken naar Bijbelse
gerechtigheid. Een belangrijke taak van de diaconie is het bevorderen van een ‘diaconale gezindheid’
in onze gemeente.

Het werk van de diakenen richt zich zowel op onze gemeenteleden als op mensen buiten de kerkelijke
gemeente. Het diaconaat heeft dus een duidelijk raakvlak met de missionaire taak van de gemeente.

Jeugddiaconaat

De komende jaren willen we ook de jeugd betrekken bij het diaconaat. Dat kan bijvoorbeeld door
middel van evenementen en/of bijeenkomsten. Een bijkomend voordeel is dat jeugddiaconaat ook
kan bijdragen aan het verbeteren van de contacten tussen jeugd en ouderen binnen onze gemeente.

Hulpverlening

De hulpverlening betreft de zorg voor mensen met financiéle en praktische problemen. De diaconie
van de Adventskerk richt zich waar nodig op ondersteuning in financieel onhoudbare situaties, en
biedt hulp bij klussen in huis of administratieve problemen. Effectieve hulpverlening berust op inzicht
in oorzaken en achtergronden van problemen van mensen in nood.

In de praktijk komen er weinig hulpvragen binnen; het is lastig om de juiste mensen te bereiken.
Hiervoor is de input van en samenwerking met de HVD, organisaties als het Diaconaal Platform
Alphen (DPA) en de lokale overheid nodig.

Autodienst, koffieochtenden, draadomroep

Onder de verantwoordelijkheid van de diaconie vallen ook de autodienst, de koffieochtenden en de
draadomroep.

De draadomroep verzorgt de uitzending van de kerkdiensten. In 2021 heeft een conversie plaats-
gevonden van de (analoge) kastjes van de draadomroep naar digitale varianten. Waar nodig wordt
aan de huidige gebruikers hulp geboden bij de inzet van internet.

Collectedoelen
De doelen voor de diaconale collecten worden jaarlijks vastgesteld in overleg met de Maranathakerk
en de Lichtkring.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een gemeente zijn die diaconaal handelt.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Gericht zoeken naar hulpvragen binnen de gemeente in samenwerking met de HVD.

e Gericht zoeken naar hulpvragen in de gemeente Alphen aan den Rijn in samenwerking met het
Diaconaal Platform Alphen (DPA) en gemeentelijke hulpverleningsinstanties.

e Het jeugddiaconaat opzetten en uitbouwen via evenementen en/of bijeenkomsten.

e Waar mogelijk zoeken naar vermindering van de diverse kostenposten, en samen met het CKRM
het rendement op de diaconale middelen verbeteren. (Zie ook onder College van kerk-
rentmeesters.)
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Missionaire taak

Zichtbaarheid

De Adventskerk wil zichtbaar zijn, zichtbaarder worden in Alphen aan den Rijn: niet alleen als
kerkgebouw, maar ook als gemeente in de Alphense samenleving. De vraag is hoe we dat doen. Onze
locatie in het centrum biedt mogelijkheden; hoe maken we daar goed gebruik van?

Een bruikbaar middel - als basis voor missionaire activiteiten - is het openstellen van de kerk. Dat
gebeurt nu al met enige regelmaat, maar zou wellicht vaker kunnen, zeker bij evenementen. Denk
bijvoorbeeld aan een open kerk vol activiteiten tijdens de jaarmarkt.

Wat is onze missionaire taak?

Eerst moeten we echter een stap terug doen. Uit alle gesprekken in de kerkenraad en in de gemeente
over ‘missionair zijn’ blijkt dat er heel verschillend wordt gedacht over wat ‘missionair’ nu eigenlijk
betekent en wat onze missionaire taak zou moeten zijn. Voor de een betekent missionair zijn vooral:
de eigen zichtbaarheid vergroten (als kerkgebouw en als gemeente). Anderen zien het als
pastoraal/diaconaal aanwezig zijn voor wie van buiten de gemeente op je pad komt. En voor weer
anderen betekent missionair: andere mensen in contact brengen met het geloof (bijvoorbeeld met
een Alpha-cursus).

Het is belangrijk om dit voor onszelf helder te krijgen, en concreet te benoemen wat wij zien als onze
missionaire taak en mogelijkheden. Wat willen wij, en wat kinnen wij als gemeente? Pas als dit
duidelijk is, kunnen we activiteiten ontwikkelen of uitbouwen die daaraan bijdragen. Daarom zal de
kerkenraad zich - samen met de gemeente - in de komende periode hierop bezinnen.

Onze eerste missionaire taak is en blijft natuurlijk om als gemeenteleden na de zondagse zegen elk
in onze eigen omgeving in de gewone dagelijkse dingen te getuigen van Gods liefde.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een gemeente zijn die het geloof wil uitdragen.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Voor onszelf helder maken wat wij zien als onze missionaire taak én mogelijkheden.
e Zichtbaar/aanwezig zijn tijdens evenementen in het centrum, bijvoorbeeld tijdens de jaarmarkt.
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Communicatie

Communicatie, zowel intern als extern, is van wezenlijk belang voor het goed functioneren van onze
kerkelijke gemeente. Externe communicatie - hoe richt de Adventskerk zich op de Alphense
samenleving — heeft ook een duidelijk missionair aspect.

In 2021 heeft de kerkenraad uit haar midden een werkgroep ingesteld, die onze communicatie tegen
het licht zal houden, waar nodig met hulp van externe deskundigheid.

De twee belangrijkste communicatiemiddelen die wij momenteel tot onze beschikking hebben, zijn
het kerkblad en de website. Daarnaast maken we gebruik van afkondigingen, gemeente-
vergaderingen, nieuwsbrieven en de app Appostel.

Kerkblad

Kerken rond Rijn & Gouwe is het tweewekelijkse kerkblad voor een tiental kerkelijke gemeenten in
de regio Alphen aan den Rijn. Het bevat actuele informatie van de deelnemende kerken, bijvoorbeeld
over kerkdiensten en het gemeenteleven, en algemene bijdragen zoals interviews, achter-
grondartikelen en actuele onderwerpen. Zo blijven de lezers niet alleen op de hoogte van het eigen
gemeentenieuws, maar ook van wat er in de omliggende kerkelijke gemeenten speelt; dat bevordert
de onderlinge verbondenheid.

Volgens recente informatie heeft zo’n 25-30% van de adressen in onze gemeente een abonnement.
Het aantal abonnementen neemt al jaren af. De uitgever van het kerkblad onderzoekt momenteel, in
overleg met de aangesloten kerken, hoe de continuering op langere termijn kan worden gewaarborgd.

Website

De website van de Adventskerk (www.adventskerk.info) is heel informatief: hij bevat veel
gemeentelijke gegevens, achtergrondinformatie en actuele nieuwsberichten. De berichten die in het
kerkblad verschijnen, staan ook op de website, maar vaak net iets uitgebreider; daarnaast bevat de
site ook nieuwsberichten die niet in het kerkblad staan. De nieuwsberichten worden aangedragen
door kerkenraadsleden, gemeenteleden en de webmaster, en soms door externe partijen.

De website biedt de mogelijkheid om rechtstreeks contact te leggen met de predikanten, kerken-
raadsleden, kerkrentmeesters, diaconie etc. Ook reservering en verhuur van ruimten in de kerk
verloopt via de website.

Via de website kunnen gemeenteleden dus kennisnemen van het gemeentelijk wel en wee, en kunnen
ook derden informatie vinden over de Adventskerk. Vanwege het toegenomen belang van de
bescherming van de privacy zal in de komende periode de toegankelijkheid van bepaalde gegevens
opnieuw moeten worden beoordeeld; dit zal wellicht leiden tot een intranet dat alleen voor de
gemeenteleden toegankelijk is.

De vormgeving van de website zal de komende tijd onder de loep genomen worden.

Afkondigingen en gemeentevergadering

De kerkenraad kan de gemeente informeren via de mondelinge afkondigingen voorafgaande aan de
kerkdiensten, en voor specifieke onderwerpen bij grote uitzondering na afloop ervan.

Tijdens gemeentevergaderingen worden onderwerpen behandeld die kerkordelijk aan de gemeente
moeten worden voorgelegd, en onderwerpen waarvan de kerkenraad het belangrijk vindt om die met
de gemeente te bespreken. Dit zijn voor zowel kerkenraad als gemeente belangrijke ontmoetings-
momenten. In coronatijd konden er nauwelijks gemeentevergaderingen plaatsvinden; wanneer dit
weer mogelijk is, zullen ze weer structureel worden georganiseerd.

Nieuwsbrief

In 2020 is begonnen met het uitbrengen van een nieuwsbrief aan de gemeente; we willen deze (vanaf
2021) structureel drie of vier keer per jaar laten verschijnen. De nieuwsbrief wordt naar alle

18



gemeenteleden verstuurd. De komende jaren zal de kerkenraad de nieuwsbrief evalueren. Hopelijk
wordt het op enig moment mogelijk om de nieuwsbrief (ook) digitaal te verspreiden in plaats van
alleen op papier.

Appostel

De app Appostel is in 2020 geintroduceerd, in eerste instantie als middel om digitaal bij te dragen aan
de collecten; maar de app biedt meer mogelijkheden. Zo zou in de app een ‘smoelenboek’ opgezet
kunnen worden, die alleen voor gemeenteleden toegankelijk is. De komende jaren worden de
mogelijkheden verkend en uitgebouwd. In de toekomst kan Appostel dus een steeds belangrijker
middel voor communicatie met de gemeente worden.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Goede interne/externe communicatie.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Onze communicatie onder de loep nemen, en waar nodig verbeteren en uitbreiden.

e De nieuwsbrief verder uitbouwen, evalueren en zo mogelijk digitaliseren.

e De app Appostel verder uitbouwen als communicatiemiddel.

e Ervoor zorgdragen dat we bij privacygevoelige informatie voldoen aan de richtlijnen van de AVG
(Algemene verordening gegevensbescherming).

e De vormgeving van de website vernieuwen.
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College van kerkrentmeesters

Het College van Kerkrentmeesters (CKRM) is namens de kerkenraad verantwoordelijk voor alle
vermogensrechtelijke zaken van niet-diaconale aard; het verwerven en innen van inkomsten door
kerkelijke bijdragen, collecten en andere baten; het beheer en exploitatie van de Adventskerk; en het
onderhoud van de twee pastorieén en het in 2020 uit een erfenis verkregen appartement. Verder is
het college verantwoordelijk voor het personeelsbeheer, honoraria en vergoedingen. Het CKRM stelt
de jaarlijkse begroting en de jaarrekening op, die door de kerkenraad worden vastgesteld. Daarnaast
draagt het college de zorg voor een jaarlijks te actualiseren meerjarenbegroting, mede gebaseerd op
het meerjaren-onderhoudsplan voor de exploitatie van het kerkelijk onroerend goed.

Het CKRM richt zich in de komende beleidsperiode specifiek op de volgende zaken.

Inkomsten op peil houden

De Adventskerk heeft te maken met een teruglopend ledenaantal, met mogelijke gevolgen voor de
kerkelijke bijdragen via de actie Kerkbalans, solidariteitskas en eindejaarscollecte. Het genereren
van inkomsten uit het kerkgebouw door de verhuur van ruimtes en het organiseren van activiteiten
vindt plaats in samenwerking de Stichting Vrienden van de Adventskerk. Doelstelling van de
Vrienden is het extern verwerven van gelden voor het onderhoud van het kerkgebouw, het orgel
en de vleugel.

Instandhouding van de gebouwen van de gemeente

De gemeente bezit het kerkgebouw, twee pastorieén en een appartement, dat verhuurd wordt. Voor
het kerkgebouw is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld, dat richtinggevend is voor het (groot)
onderhoud in de komende jaren. Het onderhoudsplan wordt periodiek geactualiseerd in overleg met
een externe partij (Monumentenwacht). Voor het orgel en pastorieén zijn geen onderhoudsplannen
opgesteld. Wel worden vanaf nu jaarlijks bedragen gereserveerd met het oog op toekomstig groot
onderhoud.

Duurzaamheid

In de Bijbel worden we opgeroepen om als goede rentmeesters zorgvuldig om te gaan met de door
God gegeven schepping. Daarom zijn duurzaamheid en fair trade al geruime tijd belangrijke
uitgangspunten in het aankoopbeleid van producten: we kiezen bijvoorbeeld voor fairtradekoffie,
duurzaam geproduceerde vloerbedekking en energiezuinige kantoorapparatuur, en stimuleren het
gebruik van stenen serviesgoed in plaats van wegwerpservies. Ook gebruiken we al ruim vijf jaar
groene stroom.

Het college onderzoekt de mogelijkheden om het energieverbruik te verminderen en - waar mogelijk
- over te stappen op duurzame energie voor de pastorieén en ons kerkgebouw. We volgen nauwgezet
de ontwikkelingen in Alphen aan den Rijn op dit gebied. Recent heeft het college onderzoek gedaan
naar plaatsing van zonnepanelen op het dak van de kerk. Helaas blijkt dat door de lei-constructie van
het dak (vooralsnog) niet haalbaar.

De komende jaren willen we duurzaamheid nog meer omarmen als belangrijk voor beleid en handelen
en daar waar mogelijk duurzaamheid ook doorvoeren in het (langetermijn-)beleid. Ook bij inves-
teringen moet duurzaamheid een uitgangspunt zijn.

Beheer van het vermogen

In de komende periode zal het college - in samenwerking met de diaconie - een vermogensbeleid
ontwikkelen, om het rendement op de reserves te verbeteren nu spaarrekeningen (voorlopig) geen
rente meer opleveren. Uitgangspunt blijft wel dat de risico’s beperkt moeten blijven. Ook in de keuzes
die we maken op het gebied van vermogensbeheer, speelt duurzaamheid een rol.

20



Personele zaken
Het CKRM voert namens de kerkenraad het personeelsbeleid uit. Dit betreft de organist, de mede-
werkster van het kerkelijk bureau en de predikanten.

Vrijwilligers

Het werk van het CKRM wordt ondersteund door een groot aantal vrijwilligers in de kerk. Op
meerdere plekken is momenteel sprake van onderbezetting, zoals voor de kostersdiensten, de
schoonmaak van de kerk, en ondersteuning bij het onderhoud. Het college staat voor de taak om
hiervoor meer vrijwilligers te werven.

Administratieve vernieuwingen

De komende periode zal het CKRM besluiten nemen over digitale archivering, de ontwikkeling van
privacyrichtlijnen in het kader van verdere digitalisering, de digitalisering van wervingsacties, de
verdere uitbouw van de kerkgeld-app Appostel met veel nieuwe mogelijkheden etc. Andere
aandachtsgebieden zijn het beheer van het verzekeringsportfolio en optimalisering van de werkwijze
van het kerkelijk bureau.

Beleid 2022-2025

Wat is ons doel?
Een financieel gezonde gemeente.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?
e Inkomsten op peil houden.

e Meer rendement op vermogen creéren.

e Gebouwen in stand houden.

Wat is ons doel?
Een gemeente waarin processen en procedures goed geregeld zijn.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Continuiteit in onze activiteiten waarborgen d.m.v. personeelsbeleid en vrijwilligers werven.

e Administratieve vernieuwingen doorvoeren (archivering, digitalisering collectes/geldwerving,
werkwijze kerkelijk bureau, verzekeringsportfolio).

e Privacyrichtlijnen verder ontwikkelen.

Wat is ons doel?
Duurzaamheid als belangrijk uitgangspunt voor beleid en handelen.

Wat gaan we daar de komende jaren aan doen?

e Vermindering van energieverbruik en - waar mogelijk — overstap naar duurzame energie voor de
pastorieén (bv. zonnepanelen, warmtepomp) en ons kerkgebouw (bv. luchtverwarming,
aansluiting op een wijkverwarming).

e Duurzaamheid laten meewegen in de keuzes rond het vermogensbeleid en investeringen.
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